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I Abordagem ‘base de piramide’: aprendizado com os eventos ~
quase-acidentes de processo (Tier 3) o

Registro e analise dos eventos, seu potencial preventivo na gestao de
SEPRO e o desafio da confiabilidade humana

Sandro Franca: Especialista em SEPRO. Departamento SSMA corporativo
Braskem
Sdo Paulo, 15 de agosto de 2018

@ NBIQUIM



@ @ —t—t—t— =—{3_—]
BRASKEM © x|\ + A
\ X
N

" EILX R Gestdo de SEPRO como elemento essencial de garantia :
resinas ter Pntas indysty
Stria istribyj
Mais de 16 miths idas pelo
e outros pra MihGes de toneagag ge

v’ Lider na produgio de resinas termoplasticas
(PE, PP and

. Grande avan¢o em SEPRO em sua histdria recente...
v’ Lider na prec

..mas como continuar evoluindo na gestao e
resultados?

VAREJO OUTROS

AUTOMOTIVA h % @
‘i"

8%

27%

-

MBALAGENS
ALIMENTOS

CONSTRU(;AO

@ NBIQUIM



s%’? @1%%1{=—<>_—|

Atuacgdo Responsavel
Compromisso com a sustentabilidade

I- Consolidacao da abordagem ‘base de piramide’, por meio do registro e analise critica dos eventosx
menores de SEPRO (Tier 3), permitindo a identificacao de tendéncias de falha e vulnerabilidades a
acidentes maiores. Contempla o desenvolvimento modelos e ferramentas de analise, estabelecendo-

se como contribuigdes sistémicas a gestao de Seguranca de Processo.

Expectativas e beneficios

= Identificar as principais contribuicdes potencias aos maiores acidentes de SEPRO.

= Definicdo de acdes preventivas e estratégias de gestao de SEPRO a partir do visao ‘base de
piramide’.

= Evolucao da cultura de SEPRO, a partir aprendizado gerado pelos eventos menores;

= Desenvolvimento de maior percepcao de riscos e senso de criticidade aos profissionais de operagao
de manutencao;

= Buscar uma uniformidade global de conceitos, registro e reporte do eventos Tier 3.
= Contribuicao para reducao de perdas, melhorando performance dos ativos e produtivi
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Atuacao Responsavel

Abordagem ‘base de piramide’: aprendizado -
com os quase-acidentes de processo (Tier 3) o
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enter for Chemical Process Safety

Enhanced Stakeholder "As manufacturing and oil/gas production become e
more complex, the need to drive continuous
improvement in process safety — not just for
industry, but for all stakeholders — becomes
increasingly urgent.”

- -~

Responsiie "5. Enhanced Application and Sharing of Lessons
Learned. including a broad expectation and thirst for
learning. To reduce incidents, employers and
employees must enthusiastically support a culture that
Is driven to learn from many Sources, including
benchmarking, near misses and incidents and jobs -
done well. The ability to rapidly share lessons learned -

Indyst ry Tenel®

Harmonization of Global

Standards and use those lessons to drive procedural or

mechanical change across companies and industries is
key to improving process safety performance”
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Abordagem ‘base de piramide’: aprendizado -
com os quase-acidentes de processo (Tier 3) o
Visao sistémica: Pilares do Gerenciamento de Riscos
X
Gerenciamento do ®

Riscos

_________________
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Atuacdo Responsavel
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Abordagem ‘base de piramide’: aprendizado -
com os quase-acidentes de processo (Tier 3) o

Visao sistémica: Sistemas de gestao e processos funcionais

I 1. Participacdo dos empregados %
2. Informacgdo sobre seguranca de processo
2 Andiise dos perigos de G ge integrado de gestao Braskem — Pilar SSMA
4. Procedimentos operacionais ﬁm A” ®
— Elementos
L 1 c
Politica e principios BrnSkem ) or . Gests
Lideranca e organizac3o L
) de contratados
| m—ramr N _—
| Gestao de Segl._lranga Qe €
o cd — Gerenciamento regulatorio
Qualidade Efetlwda_de de produtos
Industrial
| Gestao ambiental Gestao de logistica
I |
Gestao de desempenho Saude ocupacional, higiene

=1 . ! Gestao
H industrial e gerenciamento de seguranca patrimonial

do bem-estar

Melhoria continua e compartilhamento de boas praticas ] . »
_— Gestao de seguranca Gestao de crises -0

pessoal e emergéncias

~

Aspectos de SSMA para

" Gestiod d
< estao de seguranca d€  Enyenharia, Suprimentos e

Processos

Projetos
\
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Atuacdo Responsavel

Abordagem ‘base de piramide’: aprendizado -
com os quase-acidentes de processo (Tier 3)

Fatores motivadores

I = Maior nivel de consciéncia das sociedades e organizacoes sobre os padrdes de seguranca,
preservacao ambientais, transparéncia e conformidade legal;

= O alto nivel de competividade global, requisitos regulatérios e mercados cada vez mais
exigentes;

= Desafio crescente para a sua sobrevivéncia e perpetuidade e SEPRO como essencial,
especialmente para processos com produtos inerentemente perigosos;

= Eventos menores de Seguranca de processo: “ Tier 3 is a gift from God'".

Justificativas para avanco no tema (dentre outras...)

= Evolugdo histdrica dos indicadores de acidentes de SEPRO ndo € mesma observada
para seguranga pessoal;

= Dificuldade em avangar em SEPRO com as mesmas praticas historicas de gestao.

= Necessidade em evolucao preventiva de seguranca de processo, por meio de
iniciativas inovadoras de gestao;

= Aumento geral no nivel de conhecimento e padroes técnicos de SEPRO,
especialmente na tipificacao de eventos menores (guase acidentes).

@ NBIQUIM




tuacdo Responsavel = A = - /
Cortamis o orant Abordagem ‘base de piramide’: aprendizado cofh os
quase-acidentes de processo (Tier 3) X
Conceitos associados N
Gerenciamento de seguranga de processo: ms.g_“swmm st

Y, o

CCPS: "Aplicacao sistematica de politicas de gestdo, procedimentos e praticas de anadlises,

avaliacdo e controle dos riscos, com o objetivo de proteger os funcionarios, o publico em geral, 0 ¢
meio ambiente e as instalacoes, evitando a interrupgao do processo”.

Piramide de Seguranca de Processo e Tier 1, 2, 3 e 4:
Referencia API 745 22 ed. - Critérios de classificacao dos diferentes
niveis de eventos de SEPRO

——
Performance Indicators

Eventos Tier 1 e 2:
Evento de Seguranca de Processo com perda de contencao primaria de qualguer material,
caracterizados como acidentes de processo, incluindo nao toxicos e nao inflamaveis, qu n
resultado em alguma das consequéncias abaixo:
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Atuacdo Responsavel

Abordagem ‘base de piramide’: aprendizado cofh os
quase-acidentes de processo (Tier 3) X

Conceitos associados

TIER 3 - Evento ndo classificavel como TIER 1 o TIER 2, os quais podem ser
’ classificados em dois tipos:

O TIER 3 LOPC: Perda de contencao primaria de qualquer
material, incluindo nao-téxico e nao inflamavel, nao
contabilizado como evento de Tier 1 ou Tier 2

*Tier 3 Desafio de Barreiras: Representam desafios de barreiras de seguranca ou incidente
iminente de seguranca do processo, devido ao potencial de consequéncia Tier 1 ou Tier 2

= Abertura de dispositivo de alivio de pressao (PSVs, disco de ruptura, etc.) abertura
= Ativacao dos sistemas de seguranca (SIS, intertravamento, etc.);

=Sistemas de shutdown manual (desligamento devido a acionamento remoto)
=Inspecao de contencao primaria demonstrando problemas de integridade me
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Atuacdo Responsavel

Compromisso com a sustentabilidade

®

Abordagem ‘base de piramide’: aprendiza
com os quase-acidentes de processo (Tier 3) X

Modelo de analise critica e estatistica de Tier 3

= Método baseado na definicao prévia de parametros e atributos, coleta de dados e tratamento
estatistico de Tier 3 na Braskem, buscando-se confrontar os resultados com observacoes de ®
natureza empirica, principalmente com as areas de manutencao e operacao

do -\ ~

X

Equipamento ou componente

Discipﬁna associada

Tubulagzo e similares

Dreno, vent e vavula manual

J Parametros de analise Causas de falha
Ativos (fisico) Sistema de Gestio Confabilidade
humana
Causas da falhas Corros&o Plano  manutengdo  Alinhado com fatores
inadequado humanes
Corrosdo sob  Produte fora de Equipamento — falha

Juntas e flanges

Vaso, tanque e acessorios

Categoria do produto

. isolamento (CUI) especificacdo humana .
Categoria da causa Fadiga Especificacéio Ambiente fisico — Forno e boiler . .
Equipamento estatico
inadequada projeto Problemas Trocador de calor e acessérios quip
€rgonomicos T 0
Fratura (trinca ou  Gerenciamento Falha organizacdo Orre € acessorios
Equipamento ou componente rutura) mudanca tarefas (multiplas Reator e acessorios
falhas) -
Definciéncia Procedimento Falha efetividade de Tubfng
estrutural operacional treinamento Filtro
T . (deformacéo etc) inadequado Bomba e acessorios
Disciplina associada Vibragdo alta Falha tarefa de Falha de execugdo de — . )
manutencéc tarefa Compressor e acessorios Mecanico/Rotativo
Sobreaquecimento Gaxeta e selo
Sobrevelocidade —
= — Instrumento e acessorios
Operagao espuria Valvoles et —d —
i3 ; Falha de utilidade alvulas instrumentadas e acessorios L .
Condigao da ocorrencia Deso— parimeiio Armostrador Elétrica/Instrumentacéo
processo B
Falha intrieeca PSVe dI-SCD de rup’iura
Falha incipiente Mangueira e conexoes 0 20/Producd
Consequencia imediata (fixagdo, pintura, Flare peragao/Produgao
sujeira etc)
Fendmeno natural
Localicagdo - OSBL ou ISBL
%~ ABIQUIM



Atuacdo Responsavel
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Abordagem ‘base de piramide’: aprendizado -
com os quase-acidentes de processo (Tier 3) o

Alguns resultados
F R 7 . Categoria de Causas

Equipamento ou Componente

M Ativos (fisico)

m Sistema de Gestdo

m Confiabilidade Humana

1’6‘
4%,% O Disciplina Associada
lo\f

Categoria do Produto

m Equipamento Estatico

ey

15,04% ® Liguido inflamavel

® Mecéanico/Rotativo
m Gas inflamavel

= Material inerte (com dano a pessoas) ® Elétrica/Instrumentacso

& Material combustivel

 Operagdo/Produgdo
W Material corrosivo

m Material toxico
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7// com os quase-acidentes de processo (Tier 3)

. O desafio da confiabilidade humana

. Perdas reais
by Comportamentos mensuraveis

Pequenos desvios dia-a-dia

Atitudes
Aspectos psicossociais
Falhas sistémicas ocultas
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Atuacdo Responsavel

Abordagem ‘base de piramide’: aprendizado -
com os quase-acidentes de processo (Tier 3) o

O desafio da confiabilidade humana...

= Desafio da identificacao da agdes de bloqueio

das falhas humanas .
Erro Humano

r - X
I = Fatores humanos menos ‘tangiveis’ do que
ativos e sistémicos. T s e !
| Acao !\Iao |
= Necessidade em evoluir na tipificacao da falha. ! Intencional !
1 |
- - . - I
¢ " Como identificar e registrar corretamente — 5 Deslizes !
|
causas humanas das falhas. i !
1 |
. ~ |
= Sua associacdo com eventos de SEPRO. T Lapsos !
:
|
1
|
1
1

— Rotineiras

> Violagdes — >  Otimizadora

> Necessaria




Atuacdo Responsavel
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Abordagem ‘base de piramide’: aprendizado -
com os quase-acidentes de processo (Tier 3) o

Algumas conclusoes...mais reflexoes

I = Contribuicao efetiva a cultura de SEPRO, pelo conhecimentos das relacdes de causa-
efeito dos eventos menores - para a liderancas e técnicas e operacionais. maior
percepcao de riscos e senso de criticidade

= Andlise critica e estatistica dos eventos Tier 3 tem um alto potencial preventivo, em
contribuicdo a gestdao de Seguranca de Processo

= Ferramentas sistémicas de analise permitem o monitoramento das tendéncias de falha e
da eficacia das acoes implementadas.

= Importancia da qualidade do registro dos eventos menores, quanto ao seu detalhamento.

= Maior conhecimento das vulnerabilidades que levam aos Tier 3 e suas acdes preventivas,
também contribuem para reducao de perdas e melhoria da produtividade.

= Reforca a importancia de confiabilidade humana e necessidade de aprofundamento
técnico e sistémico.
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