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“Ninguém nasce lider em
sustentabilidade. Mas pode
se tornar um. Interagoes
familiares formam valores,
uma boa educacgao
desenvolve conhecimentos,
desafios profissionais
contribuem para exercitar a
atitude e tfreinamentos
especificos moldam
habilidades.”




SUSTENTABILIDADEE...

Triple Botton Line. Um novo
modo de pensar e fazer
negocios com éfica,
integridade,
responsabilidade,
transparéncia, respeito ao

outfro e respeito ao meio
ambiente

JOHN ELKINGTON
VOLANS




Sustentabilidade por que?

/

1 - Reduz
riscos
operacionais

5 - Melhora a
Satisfacao dos
stakeholders

2 - Diminui
custos de
\ financiamento

6 - Cria valor
Para imagem,
Reputagdo e
ambiente de
negdcio

4 4

" 3 - Proporciona / 4 - Atrai e
ganhos de F mantém
ecoeficiéncia /J talentos

7-Aumentao |
valor econémico ||
dos negocios /|

Bob Willard
Ex-IBM



conceito

um novo tipo de lider...

Lider com valores
Lider do século 21
Lider divergente
Lider verde

Lider disruptivo

E lider sustentavel:
um lider que entrega

Resultados E Valores

"JOHN ELKINGTON
VOLANS



Mas por que lideres
sustentaveis?



2015

US$ 18 bilhdes de multas;
desvalorizacdo de 20% das acoes

MARTIN
WINTERKORN
VOLKSWAGEN
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Negdcios com valores, lideres com valores

Criada pela consultoria Ideia Sustentavelem 2011, a Plataforma Lideranca
s Sustentavel (PLS) € um movimento que, com base em critérios

RS ) P f: eminentemente tecnicos, identifica e reune lideres empresariais
y i:; o ," consagrados no desenvolvimento de cultura de sustentabilidade para
+3 \ > contar suas historias, inspirando e educando jovens lideres sustentdveis. Ao
g o 9 longo dos anos, o movimento cresceu, ganhou as redes sociais, realizou
¥ n Wl eventos por todo o Brasil e no exterior e se tornou um ecossistema de

feramentas de gestdo de conhecimento em sustentabilidade, como livros,
video-palestras e programas educacionais.

1° Ciclo: lancamento do movimento e consolidacao da PLS como ecossistema
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Sustentabilidade

Estado da Arte
da Lideranga
Sustentavel

Educagéo para a
Sustentabilidade

Sustentabilidade
na Estratégia do
Negécio

Executivos
Sustentaveis

Inovagéao para a
Sustentabilidade

na Industria da
Construgao
(PLS Setorial)

Lider 2030
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OS 5 PONTOS COMUNS NAS

EMPRESAS MAIS SUSTENTAVEIS

(3) Insergao dos valores na

(4) Educacdo das partes estrategia do negocio

interessadas

(2) Uma visao de oportunidade e
ndo sé de risco

o]
(5) Uma comunicag¢ao &
eficiente dos valores e agoes %
i

(M) Um lider que acredita
< apaixonadamente no tema






As seis compeiencias
do lider sustentavel






Crencas, principios e valores

' José Luciano Penido
Fibria

Lideres sustentaveis acreditam,
de verdade, nos valores do
conceito de sustentabilidade:
Etica
Transparéncia
Diversidade
Respeito ao outro
Cuidado com o meio ambiente



Crencas, principios e valores

Conectando pessoas por valores,
. Si" proposito e significado
TL

Rodrigo Kede
IBM USA




Crencas, principios e valores

Diversidade Y )y

‘ £ \\' /

Paula Bellizia
Microsoft







Coragem, paixao, coeréncia e resiliencia

Lideres sustentaveis tém
coragem para tomar decisoes
que desafiam a equacao
economica. Coeréncia has
atitudes. E resiliencia para
encarar e superar as resisténcias.

Fabio Barbosd '
Ex-Santander .« .




Coragem, paixao, coeréncia e resiliencia
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Coragem, paixao, coeréncia e resiliencia

Paixao para
enfrentar os
desafios

Py







Consirugao de sinergias

Lideres sustentaveis tém a
capacidade de criar
sinergia, envolver pessoas e
juntar diferencas em torno da ',
ideia da sustentabilidade. X
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Franklin Feder
Ex-Alcoa



Consirugao de sinergias

Viver os vanLes
no dia a dia

Antonio Joaquim
Duratex




Consirugao de sinergias
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L
\ Lideres sustentaveis enxergam a

g sustentabilidade pela ética da

oportunidade. Identificam os grandes

temas, os desafios e os beneficios. E os

“colocam no centro de seus negocios.

-Entregam valor ao cliente. Inovam.
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Inovacao

Geladeiras mais verdes

Jbao Carlo
Whirlpool




Inovacao

Obsessao por inovar

Para que vocé precisa do que ndo precisa?
70% menos plastico na embalagem
1 60% menos emissoes de CO2

Roberto a
 Natura







Lideres que educam

Britaldo Soares
Ex-AES Brasil

5 MANEIRAS:

1- Programas de Educagado corporativa

2- Iniciativas estruturadas de desenvolvimento
de valores e autodesenvolvimento

3- On the job

4- Condicionamento de recompensa a triple
botton line

5- Criagdo de instancias internas (comités e
plataformas)



Lideres que educam

Na periferia

 lideres de sustentabilidade

tao nas bordas.

~ Vao ser mais bem-sucedidas as
organizagoes que criarem as
condicoes para eles brotarem.

%

Peter Senge
MIT






Nocado de interdependénciaq, visao sistémica e compartilhada

Lideres sustentaveis compreendem e
praticam a no¢cao de interdependéncia
entre os sistemas produtivo,

ambiental e social.

O lider deve ter a sensibilidade de
perceber o essencial. Isso significa liderar
com valores.

Guilherme Leal
Natura
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OBRIGADO!

ricardo@ideiasustentavel.com.br
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Lideres que SUSTENTAVEL



