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BNDES esta realizando um processo estruturado em

diversos setores e tem obtido resultados tangiveis
.|

"FEP" € um fundo criado pelo BNDES para identificar oportunidades de

desenvolvimento social e econémico no Brasil e na AL, e para formular
politicas publicas de incentivo a implementacao dessas oportunidades

Exemplos recentes Resultados

» Definicdo dos modelos de exploracédo e producédo de petroleo e gas, especialmente
para as reservas do pré-sal

» Avaliacdo de fundos do governo com base nas receitas provenientes da producédo de
petréleo e gas

» Definicdo de alternativas para fazer investimentos na cadeia de valor de E&P

e Leildo de contratos vencidos e de novas areas com o objetivo de reduzir as tarifas
para 0S usuarios

4& - Unificacdo e padronizacdo das agéncias reguladoras
& = Definicdo de metas de desempenho para as autoridades portuarias

e Framework para a privatizacdo dos principais aeroportos com meétricas e incentivos

Aer%ﬂf{_rt,o;ﬁ-w iegly Para aumentar a eficiéncia

» Incentivos para a exploracao de receitas suplementares

= Métricas e incentivos para os gestores publicos

» Simplificacdo das agéncias de regulacao
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O Estudo sobre diversificacao da industria quimica
brasileira é parte do plano Brasil Maior

BRASIENMVIAIOR
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Fase 1: A industria quimica foi segmentada segundo uma

|6gica de negocios
.|

Organicos basicos Inorganicos basicos
MP
Acido  Ac. me- . Butadieno, Deriv. Acidos Deriv. . Deriv. Foésforo
p P Oleo- Aroma- . n Deriv. Cloro e
acrilico  tacrilico e . Isopreno de inorga- de " . de branco
: - quimicos ticos . . . . de Boro Alcalis .
e deriv. e deriv. e deriv. celulose nicos Aluminio Cobalto e deriv.
, . Outros . Gases Material Deriv. Deriv. Oxido de
Copoli- Cumeno Deriv. ~ Deriv. . lodo e . A
) ~ Elasto- indus- ) radio- do do titdnio e
meros e deriv. de alcatrao de eteno L deriv. . il , )
meros triais ativo Niobio Niquel deriv.
e L. . ; ~
Lubrifi- . Oxido de Outros . . Deriv. de Deriv. de o
Deriv. de . Derivados Deriv. de . c
cantes eteno e Deriv. de o . Sulfatos terras Uranio carbono c
. metano . vinilicos Silicio >
especiais deriv. propeno raras elementar
(o))
Intermediarios de guimica fina i)
Intermediarios para resinas Intermediarios industriais -
©
Polimeros especiais / Quimicos de performance / Aditivos
) Polibuti- . " .
Aramidas ''Prasde o5 te- Policar- - 5 liacetais AEIIVES Qulirriess @2 | QL Soma
carbono reftalato bonatos alimenticios concreto | E
mp+ Xp
) . Poliester Poliuretanos € Politetra- . _ .
Pollam_lc!as dealta  seusinterme- metileno Re'S|_nas Quimicos para AdItIYOS para Catalisy US$25B
especiais : o . : epoxidas E&P polimeros
tenacidade diarios éter glicol
Tintas, pigmen., Sabdes, deterq., prod. limp. e Defen- Colas,ad. Fotogra-
corantes cosmét. sivos  eselantes ficos Déficit balan ca
Corantes  Tintas, Produtos Tensoa- Cosmé- Defen- COI?S’ Filmes, Exp comercial
Prod. Org. sin- vemizese de VoS ticos SIVOS adesivos revelado- Sive
final  téticos  prod. afins  limpeza e selantes res e papéis US$15B

Nota: Os segmentos Farmacéutico,Fertlizantes e plasticos commaodities (PE, PP, PVC e PET) estdo fora do escopo
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Fase 2: 32 segmentos foram selecionados para estudo

# de segmentos da industria quimica, para fins do Estudo |[EeLEiSNilrEbE

Tamanho do mercado
Crescimento

80 Valor agregado
64 Vantagens competitivas do Brasil
60" Oportunidades de adensamento
de cadeias
401
-32 |
201
Total de segmentos Selecionados para
estudo detalhado
Imp+Exp (US$B) 25.0 7.5 17.5 »
Balanca Coml. (US$B) 15.0 5.0 | 10.0
Crescimento anual (%) 5% l 8%
Valor médio (US$/kg) 0.77 1.83
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Os numeros de diversos desses segmentos chamam a

atencao NAO EXAUSTIVO
- - —

Mercado . . ~ ~
Segmento Brasileiro Crescimento Crescimento Importacoes | Exportacoes
($B, 2012) Brasil (20) | Global (07-12) | Brasil (07-12) | ($milhdes) ($milhodes)

Defensivos 9,7 20,5%0 7,6% 16,1%0 5.400 500
Lubrificantes 4.5 3,5% 1,0% 2,6% 1.127 209
Oleoquimicos ND 2,9% 8,0% ND 230 179
Quimicos para minérios 0,19 4,1% 2,3% ND 93

Quimicos para concreto 0,17 1,7% ND ND 30

Quimicos para E&P 0,60 3,3% 11,2%0 26,3%0 85 9
Aditivos alimenticios (animais) 1,10 10,9%0 9,7%0 10,1% 456 304
Aditivos alimenticios (humanos) 0,61 2,8% 4,0% 4,1% 395 636
Aromas, sabores e fragrancias 1,20 5,1% 3,3% 6,5% 224 315
Aromaticos 2,52 1,6% 3,8% 5,2% 1.154 0
Butadieno, Isopreno e Derivados 1,95 3,2% 1,2% 0,8% 860 740
Cosmeéticos 41.8 9,7%0 4,1% 12,4% 830 580
Derivados da Celulose 0,25 1,3% 6,3% 1,1% 190 37
Derivados do Silicio 0,42 3,0% 3, 7% 5,2% 190 536
Fibras de Carbono 0,01 9,4% 11,7%0 44,7% 97 0
Poliamidas 1,28 1,7% 0,4% -4,7% 509 14
Poliuretanos 1,40 3,5% 2,8% 6,2% 944 83
Quimicos para Couro 0,38 8,1%0 ND ND 111 83
Tensoativos 1,47 5,5% 2,9% 6,8% 315 185

Este documento foi preparado pelo consércio Bain & Company / Gas Energy para servir como apoio as discussdes do Estudo de Diversificagdo da Industria Quimica Brasileira.

e ~ ~ L J SAO 140423-0ZC-Roadshow Sinproquim 4
O estudo encontra-se em andamento, portanto as visodes e conclusdes apresentadas sao prellmlnares e sujeitas a mudangas. prog 7 O



Fase 3: Segmentos selecionados foram agrupados e
estao sendo estudados

BENS DE

e AROMATICOS 9 CONSUMO e Cl,C2,C3,C4 e OUTROS
e Aromaticos - Ad_itivos alimen- e Derivados do 7 e Deriv. de silicio
» Poliamidas especiais ticios metano e Deriv. de celulose

= Cosméticos e Hig. Out. deriv. prop. /
Ac. Metacrilico [/
Butad. e deriv.

Out. elast. /

- Colas, ades. selant. /
e Tintas /

- Cor. e pig. /

e Ox. titan. /

e Quim. construcao /

e Poliéster de alta
tenacidade - Fragr. e aromas

e Poliuretanos e Quim. couro

Q DEFENSIVOS eOLEOQUI'MICOS 6TENSOATIVOS = Catalisadores  /

e Fibras de carbono

- Defensivos / = Oleoquimicos / = Tensoativos  Cloro e alcalis /
e Quim. E&P [/ - Limpeza / - Intermed
e Lubrif. esp. / e Quimicos de / Industriais
mineracao

e Reagentes de
laboratdrio /

= Novas tecnologias
(Bio e Nano)

LEGENDA
( / = Relatérios ja publicados
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Relatorios detalhados estao sendo disponibilizados no site
do BNDES

A Dllnl:(‘

FEP industria quimica ootene 8YBNDES
indist
poer YBNDES
indis
Web Images Maps Videos News M Chamada i Potencial de diversificacio da
Relatéria indistria quimica Brasileira

Relatério 3 = Oleoquimicos

Chamads Piblics de Selecho BNDESFEP FROSPECAD o 032011
BAIN & [FP—

About 579,000 results (0.55 seconds)

Industria quimica brasileira - BNDES -
www _bndes gov br/__FEP/ _J/chamada_industria_quim__ ~ ALl

Chamada Publica BNDES/FEP Prospeccao n® 03/2011 - I
identifique oportunidades de diversificacdo da industria qi
You've visited this page 2 times. Last visit: 4/22/14 —

R de Juseion, fevereino de 014,

Conteudo dos relatorios
» CondicOes da demanda
e Fatores de producao

Dinamica da industria
Diagnostico da situacao
Oportunidades de investimento
Linha de acéao
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Exemplos de oportunidades e desafios identificados nos

segmentos Jé estudados PRELIMINAR NAO EXAUSTIVO
o ___________________________________ |

Oportunidades Potencial® niciativas pava viabilizagho
e e Formulacao de produtos patenteados * Proposta de priorizacao da fila com base em
- _ = Formulacédo de produtos genéricos US$1 1 - criterios socioeconomicos
R e Sintese de produtos genéricos 2,5B ° Alteragc'flo Qa organizacao eloe orgaos
) responsaveis e criagcdo de uma comissao
- Sintese de produtos patenteados técnica especifica para tratar do registro

* Alteracao do processo de REX
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Mercado de defensivos agricolas brasileiro representa ~20% da
demanda mundial e vem crescendo mais rapido que o mundo

PROJEC}AO DA DEMANDA GLOBAL MARKET SHARE
Mercado global de defensivos Market share local e global de defensivos
(US$B; 2006-2017) US$B, % (2012)

CAGR US$ 47,4B UsS$ 9,7B
60B1 06-12 100%o-
53,1 ) Olgl\slrg S Outros
Sumitomo Nufarm
47,4 Nufarm harabra
801 MAI MA
Vionsanto
20- DuPont Dow
o Monsanto B ae
30,4 Resto do 6% Dow FMC
mundo
BASF BASF
40-
201
Bayer Bayer
20
@ Syngenta Syngenta

O-

2006 2012 2017 Mundo Brasil

% Brasil 13% @ 2204

Nota: Dados sobre o mercado total (produtos técnicos, formulados, genéricos e patenteados)
Fontes: Relatério Phillips McDougall, 2013; SINDAG; Clippings; Analise Bain / Gas Energy
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Além do mercado estar cada vez mais sendo atendido por
Importados, a participacao dos formulados vem aumentando

Importacdo de produtos técnicos e formulados no Brasil BRASIL
(US$B, 2008-2012)
CAGR
6- 08'-12'
54
/
//
46,
3,9 P 7 Formulado 17%
1 36 36 __- ‘
7
2-
Técnico 7%
2008 2009 2010 2011 2012
v6 das Importagdes 54 gz 55% 54% 54% 56%

no mercado local

Fontes: AliceWeb; Andlise Bain / Gas Energy
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Grande parte dos produtos importados pelo Brasil foram
lancados ha mais de 20 anos

-/
PRODUTO BRASIL

Importacdo nacional de agroquimicos por ano de lancamento
(US$B, 2012)

Total = 5,4
1,4 1,0 1,5 0,8 0,7
100%
AMICARBAZONA
PROTIOCONAZOL
DIAFENTIURON
80_ FLUAZINAM
DIFENOCONAZOLE
— PICOXISTROBINA FLUBENDIAMIDA
BIFENTRIN SULFENTRAZONE
ABAMECTINA
60- TRIFLOXISTROBINA
BIURGN CIPROCONAZOL
HEXAZINONA
TEBUTIURON CLOMAZONE FIPRONIL CLORANTRANILIPROLE Outros
CARBOSULFAN
40+ 2,4 D
ATRAZINA IMIDACLOPRID APCIETRER
ACEFATO
20 LR PIRACLOSTROBIN
LAMBDA-CIALOTRINA TIAMETOXAME
GLIFOSATO
0
>30 anos 20-30 anos 10-20 anos 5-10 anos Outros

Legenda
- Patenteados (Brasil)

Gen. 1 produtor (Mundo)

Nota: O item “Outros”, compreende tanto produtos nao classificados por esse Consdércio, quanto outros produtos que ndo sao

Inseticidas, Fungicidas ou Herbicidas, por exemplo, os produtos classificados como Acaricidas. Gen. varios prod. (Mundo)

Fonte: Relatério Phillips McDougall, 2013; Aliceweb; SIQUIM; Analise Bain / Gas Energy
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Alteracoes no processo de registro de defensivos no Brasil
estao sendo estruturadas para aumentar sua eficiéncia

‘ Numero de processos na fila

‘ Tempo médio de analise* (anos)

Processo de registro no Brasil
llustracéo das etapas agrupadas por semelhanca de processo

(o) Teste de
— 2 eficiéncia e &/} Aprovacao final
S o —» praticabilidade | » —— de rétulo e
CG S agronpmlca e EPA bula
D F 0 residuos 7
'Lt o} < Parecer de eficacia
QE_ Empresa agronémica MAPA

Pesquisa e @ Avaliacao da

periculosidade
testes N .
Dossié ambiental v

I
rotocolo do Pleito
Unico para sintese e
3 diferentes para
formulagéo)

A4

Fila 2

Prod. Técnico
Equivaléncia

Certificﬁdo de
Registro

Avaliacdo
toxicologica e
de residuos

Fila 3

Produto
Formulado

Emissao do
parecer

Aprovacao e
emissao do
parecer

o
S
)
0
O
o
T

\ 4

Fila 4

Alteractes

NOS

Emissédo do
parecer

MAPA

(*) Processos aprovados e rejeitados em 2013.
Fontes: ANVISA; MAPA; Entrevistas com experts; Registration of crop protection products, BASF;Analise Bain / Gas Energy
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AlteracOes no processo de registro de defensivos no Brasil
estao sendo estruturadas para aumentar sua eficiéncia

‘ Namero de processos na fila

. Tempo médio de analise* (anos)

Processo de registro no Brasil
llustracéo das etapas agrupadas por semelhanca de processo

8
@ —i 'go
8 F3
D T 3 e Alteracao da estrutura e a organizacao
D- 7 ~ i - -
- dos orgaos responsaveis pelo registro
(2,9] = |42 e Proposta de priorizacao da fila com base
s

em critérios socioecondmicos

‘H\Hu:‘\u“\l‘?u”
668 L -
e Terceirizacao de algumas analises

envolvidas no processo de registro

Produto
Formulado

e Adeguacao dos niveis de exigéncia do REX
(registro para exportacao)

o O
g 2
S o
24
<8

(*) Processos aprovados e rejeitados em 2013.
Fontes: ANVISA; MAPA; Entrevistas com experts; Registration of crop protection products, BASF;Analise Bain / Gas Energy
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Il efetivo médio esta em 2,6%; Maior parte dos produtos sendo

Importado como “Outros”
e —

Importacao de produtos técnicos e formulados
(US$B, 2012)

HERBIC.BASE D/ATRAZINA, ALACLOR, DIURON, ETC.

 CIPERMETRINA HERBIC.BASE D/GLIFOSATO,SAIS,IMAZAQUIM,ETC.
~DIURON 2,2 1,9 Total = 41
100%0
OUTS.HERBICIDAS APRESENTADOS D/OUTRO
MODO

OUTS.FUNGICIDAS APRESENTADOS DE OUTRO

MODO
CARBOSULFAN ((DIBUTILAMINOTIO) METILCARBAMATO DE 2,ETC.
METOMIL
60 4 OUTS.COMPOSTOS HETEROCICL.1 CICLO PIRIDINA N/CONDENSADO
PICLORAM
OUTS.COMPOSTOS HETEROCICL.C/CLORO,SEM FLUOR NEM BROMO

OUTS.COMPOSTOS HETEROCICL.C/1 CICLO TIAZOL N/CONDENSADO
OL%TRAS SULFONA. C/HETEROCICLO(S) C/HETEROATOMO NITR

40+ OUTRAS SULFONAS
OUTS.COMPOSTOS HETEROCICL.C/HETEROAT.NITROG. Legenda
OLJTROS DERIVADOS ORGANICOS DA HIDRAZINA E HIDROXI. OUTS.INSETICIDAS,APRESENTADOS DE OUTRO — 0o

MODO Imposto = 0%

2 ()1 oUTS.COMPOSTOS HETEROCICL.CONT.CICLO TRIAZOL Imposto = 2%
- Imposto = 14%

OUTS.COMPOSTOS HETEROCICL.C/1 CICLO
PIRAZOL,N/CONDENS. Media geral = 2,6%
Técnico Formulado

Fontes: Receita Federal; SINDIVEG; Andlise Bain / Gas Energy
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e ~ ~ L J SAO 140423-0ZC-Roadshow Sinproquim
O estudo encontra-se em andamento, portanto as visoes e conclusdes apresentadas sao prellmmares e sujeitas a mudangas. proq 16



Exemplos de oportunidades e desafios identificados nos

segmentos Jé estudados PRELIMINAR NAO EXAUSTIVO
o ___________________________________ |

Oportunidades Potencial® niciativas pava viabilizagho
e e Formulacao de produtos patenteados * Proposta de priorizacao da fila com base em
. e Formulacédo de produtos genéricos EMEEIlos SOEI0EEENBNTIEe:
Ty UsS$1,1 - ~ o~ o
« Sintese de produtos genéricos 2,5B ° AIEEEE 0R GIERTIEE:D COS Ol

responsaveis e criagcdo de uma comissao
- Sintese de produtos patenteados técnica especifica para tratar do registro

* Alteracao do processo de REX

e Criacao de polo oleoquimico no Sudeste e Garantir feedstocks competitivos frente as
com base em cana-de-acucar, soja e sebo matérias-primas importadas

e Producéo de oleoquimicos no Para US$250- e Tornar viavel a producéo de 6Oleos destinados a
com base na palma e no palmiste 400M aplicacdes industriais com base no palmiste

e Producéo de ricinoquimicos na Bahia e Aumentar profissionalizacdo da mamona

com base na mamona

» Integracao da producéo de lubrificantes ao *» Regulamentar o uso de lubrificantes na
LUB. ESPECIAIS pdlo oleoquimico industria alimenticia
e

e Aumento da capacidade de rerrefino US$250- « |Incentivar a ANEEL a incluir o uso de 6leos

- Instalacdo de plantas XTL 300M vegetais em transformadores em suas
(Gas-To-Liquids, Biomass-To-Liquids e empresas de referencia
Coal-To-Liquids) « Fiscalizar a coleta do 6leo usado e contaminado

* Producéo de n-parafinas de base - Contornar barreiras das empresas prestadoras de
oleoquimica para fluidos de perfuracao servico para E&P, que possuem produtos

- Producdo de olefinas para fluidos de US$50- patenteados de forma casada com seus servi¢cos
perfuracéo 80M » Incentivar P&D para aumento de desempenho

- Producdio de ésteres graxos para fluidos dos ésteres graxos como fluidos de perfuracao

de perfuracao

*Numeros preliminares. Impacto potencial na balangca comercial em 2030, nado inclui potencial de exportacédo



Além das diversas iniciativas e politicas de desenvolvimento

Jja existentes para a industria... NAO EXAUSTIVO
./
Capital e P&D Matéria-prima Infraestrutura
iInvestimento . REIF
« BNDES Inovacao « Desoneracdo sobre . REIDI
e BNDES: Progeren, e Inova Brasil i
= MPs petroquimicas « REPENEC
Proplastico, « EMBRAPII « Politica competitiva
Revitaliza, FINEM, e Lei da inovacao iabili A -~
S : ¢ para viabilizar gas Exportagao
ens de * Lei do Bem
| natural como MP . APEX Brasil:
Capital, FINAME, e Criatec
Think Plastic
Funtec * Funtec
» Drawback
¢« MDIC: REPEG, Reqgistro e
Repequim fiscalizacao
 Ministério da Demanda Qutros
Fazenda: REPETRO et » Reducobes do IRPJ
* Receita federal: * Programade * e-Patentes/Parecer * Reducgdes do ICMS
. conteudo local da * Lei da Redesim .
depreciacao « BNDES qualificacao,
ANP .
acelerada Proengenharia
 PNPB

Fonte: Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial, entrevistas com experts, clipping, analise Bain/Gas Energy

Este documento foi preparado pelo consércio Bain & Company / Gas Energy para servir como apoio as discussdes do Estudo de Diversificagdo da Industria Quimica Brasileira.
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...estao sendo estudados mecanismos de potencializacao de
Investimentos para cada grupo de segmentos da quimica

Lpos ae inupms
- PRELIMINAR Y,
Segyentos Matérias- nteltativas
Derivados do Aromaéticos Lubrificantes primas Poliamidas Poliuretanos
Butadieno \\
) 0,4 a
® ¢ \
1,2 . , \ ND 2,2
Aditivos Aromas, Cosmeéticos Defensivos

Alimenticios Frag. e Sabores Eficiéncia do
Registro +
potencializacao

Especialidades
de consumo
e/ou uso

v

P&D de
humano =
adaptacao
2,0 ND 1,0
Derivados Fibras de Quimicos para
. do Silicio Carbono E&P
Especialidades Fomento da
em desenvol- 4® o ® > EEINERPENGEE
vimento regulamentacao)
1,3 1,1 ND
Oleoquimicos Tensoativos Derivados da .
Celulose Suporte ao ciclo

Quimica de

0,3a
base @ o

renovavel

completo de
P&D

(do laboratoério a planta
comercial)

\ 4

ND 0,1 0,6

. Impacto potencial na \\ Potencial ainda em
Legenda: balanga 2030 (US$B) \\ estudo

estimativa CAPFX (l1I1S$ER)

7



Segmentos tambéem estdo sendo organizados em “clusters”

<——> Distancia entre os circulos:
C4 “distancia econdémica” dos
Butad. e segmentos

D@{ﬁ NSLVOS deriv: Tamanho: Importacdes +

,79 US$/kg N
Poliéster Exportacdes (US$300M)

" 3lta tena- -

-

‘\idade ¢ \:. Clusters potenciais
/

Defensivos bgs de
12,14 US$/kg P arbono
Aromaticos V4 erivados

e Aumento de
produtividade

e Focalizacdo de
investimentos em
infraestrutura

e Criacéo de polos
de inovacao

e Estimulo a

1,58 US$/kg / do metano | Out. .\ Catali-
formacao de deriv. sadores
: eoaquilmLea
NOVOS NegocCios \ prop. ] - -
/ fr N
Zlcalis - k-metﬁriliy - %&p‘ 1
Der. - . Oleo
. - - - /7 Tensoatlvos \ quimico /
3;("10' - lose S~ ~ ( Prod. \ ~ -
/ 4,00 USS/kg o AdIIVOS o9las, Limp. o |
C(_)rantes adas. \Q im ! Reagente
e pigmentps < L. oo selaht. m}.i”r:er-‘ ativos I o
N silicio
N 2,61 US$/kg P ’ V4l Higiene Pess. N\ Interm.

~ Aditivos | ind.

alimen-
aromas ticios /
2,69 US$/kg

Bens de consumo

Construglio civil/Outros

PRELIMINAR

*Soma do valor financeiro de importacédo e exportacdo (média 2008-2012)
**Média dos valores de importacao e exportacdo em 2012
Fonte: AliceWeb, Andlise Bain / Gas Energy

Este documento foi preparado pelo consércio Bain & Company / Gas Energy para servir como apoio as discussdes do Estudo de Diversificagdo da Industria Quimica Brasileira.
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Proximos passos
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Fev Mar
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selecionados

Mapeamento e melhores
praticas de politicas
desenvolvimento
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Priori-
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final
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orio 4 Relatério 5 Relat6rio 6

Desenho das politicas

de desenvolvimento

Priorizacao e
validacao

Relatério 7

Este documento foi preparado pelo consércio Bain & Company / Gas Energy para servir como apoio as discussdes do Estudo de Diversificagdo da Industria Quimica Brasileira.
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